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Activitatii de studii Tn a.u. 2010/2011 administratia universitara, decanii
facultatilor si sefii de catedra i-au acordat atentia respectiva.

Tn contextul prevederilor ordinului rectorului ,,Cu privire la pregatirea pentru
activitatea didactica n a.u. 2010/2011” s-au trasat masurile respective in domeniul
organizarii si desfasurarii studiilor. Pe parcursul anului acestea au fost concretizate n
Hotardrea Senatului din 26 octombrie 2010 ,, Totalurile activitatii de studii Tn a.u.
2009/2010 si sarcinile pentru anul universitar curent”, alte sedinte ale senatului si
Consiliului de administratie.

Tn materialul informativ, distribuit membrilor senatului, este incusi lista
integrala a Tintrebarilor examinate la sedintele Senatului si ale Consiliului de
administratie pe parcursul anului universitar 2010/11. Examinarea problemelor
nominalizate si adoptarea hotararilor pe marginea lor, a contribuit la mobilizarea
cadrele didactice la o activitate didactica ordonata si mai eficienta.

Au fost elaborate si aprobate regulamentar planurile de Tnvatamant noi pentru
Programele de studii, ciclul I, pentru care universitatea este acreditata. Planurile au
fost perfectate concomitent pentru Tnvatimantul de zi si frecventd redusa. Tn acest
scop, pe parcursul anului, au fost organizate seminare metodice cu decanii si sefii de
catedre la nivel de universitate si pe facultati: referitor la predarea disciplinelor
generale, organizarea stagiilor de practica. O atentie deosebita s-a acordat modulelor
fizico-matematic si pregatire economico-manageriala. Speram ca catedrele respective
vor schimba adecvat continutul si modul de predare a disciplinelor pentru a atinge
scopul final — Tmbunatatirea pregatirii fundamentale si economice a absolventilor
universitatii noastre. VVoi mentiona ca facultatile, cat se poate de respectabil, s-au
atarnat fata de restructurarea curriculei Programelor de studii, poate cu exceptia
Facultatii de Urbanism.

Urmeaza ca Departamentul de Management al Calitatii, impreuna cu Centrul
Informational, sa realizeze partea tehnica a procesului de plasare pe site-ul
universitatii a planurilor de studii, ceea ce fac si alte universitati serioase din lume. De
asemenea, va fi elaborata, Tn scurt timp, o brosura care va contine aceste planuri.

Una din caile de dezvoltare a Tnvatamantului superior astazi se considera
informatizarea acestuia, inclusiv utilizarea multilaterala a mijloacelor electronice de
invatare. Tn acest context, pe parcursul anului universitar a fost organizat un seminar
metodic la nivel de universitate, mai multe seminare la catedre, a fost elaborat, depus



si céstigat un proiect TEMPUS, care are ca tema generala implementarea sistemului
de Tnvatare on-line = utilizarea mijloacelor TIC Tn ajutorul studentilor de la sectia zi,
cat si a celor de la frecventa redusa.

Proiectul ne va permite sa cream un suport tehnic adecvat acestui sistem — cu
toata infrastructura hard si soft, sa asiguram pregatirea unui numar (limitat) de viitori
formatori in domeniu(in echipa de la UTM sunt incluse 17 persoane, majoritatea sefi
de catedra).

Este planificat ca pe parcursul acestui an sa fie elaborat un set de cursuri pilot
cu amplasarea acestora pe platforma Moodl. Vor fi ,,formate” echipele de suport, vor
fi instruiti studenti — viitorii utilizatori ai acestor cursuri. Implementarea propriu-zisa
va incepe cu semestrul de toamna a anului universitar 2012/2013. Tn paralel, in
masura avansarii cu grupul pilot, se va lucra pentru difuzarea rezultatelor n
colectivele catedrelor si facultatilor. Grupul de lucru include reprezentanti de la
facultati (FCIM, FRT, FEn, FIMM, FIU, FTMIA, FIEB). Nu sunt incluse in grupul de
lucru FUA si FIMCM.

Au fost selectate cursuri care sunt comune pentru un grup cat mai larg de
studenti — matematica aplicata, electrotehnica, microbiologia, antreprenoriat,
management. Sper ca pe parcursul a 3 ani — durata proiectului TEMPUS - vom reusi
sa implementam sistemul on-line la majoritatea catedrelor si programelor de studii.

Se vor cere eforturi considerabile, mijloace tehnice, dar si masuri
organizatorice. Miza trebuie si o punem pe cei tineri. Tn acest context, vor fi utilizate
cursurile de psiho-pedagogie care demareaza incepand cu semestrul curent. Consider
de asemenea util ca o conditie obligatorie la promovarea prin concurs a sefilor de
catedra, cat si la conferirea titlurilor de conferentiar si profesor — prezentarea
cursurilor predate pe platforma Moodl a universitatii. Aceasta conditie sa fie introdusa
incepand cu anul universitar 2012/2013. sper ca aceasta cerinta nu va trezi nedumeriri,
va fi primita cu intelegere de catre pretendenti. Se vor rezolva de la sine si alte
probleme — elaborarea cursurilor electronice, asigurarea didactico-metodica, predarea
cursurilor cu ajutorul mijloacelor tehnice contemporane, consultarea studentilor etc.

Departamentul de Management al Calitatii urmeaza sa elaboreze o metodologie
de apreciere a eforturilor suplimentare din partea cadrelor didactice care
Implementeaza acest sistem si masurile de sustinere a acestora.

In vederea asigurarii calitatii procesului de studii, pe parcursul anului
universitar 2010/2011 au fost supuse evaluarii interene 7  Programe de
studii/specialitati la ciclul licenta (Calculatoare, Design Interior, Electromecanica;
Inginerie si Managementul Calitatii; Inginerie si Management in Energetica si
Termoenergetica), a demarat acelasi proces si pentru Programele de masterat.
Rapoartele de autoevaluare cat si rapoartele auditorilor au fos intocmite in
conformitate cu prevederile Ghidului ,,Criterii, Indicatori si Proceduri de Evaluare a



programelor de studii in Tnvataméantul superior” (elaborat si aprobat in a.2009). fiind
discutate si aprobate ulterior la Senat.

Tn anul curent, o sarcina importanta pentru DMC si DMM ar fi ca impreuna cu
catedrele de profil, sa pregateasca in format electronic programele analitice integrale
pentru programele de studii acreditate — pentru a nu le inventa cand absolventii se
adreseaza cu rugamintea de a le elibera aceste programe. Sunt utile si pentru studentii
care se intereseaza — ce vor studia Tn cei 4 ani. Toate cheltuielile se vor acoperi din
taxa care se percepe pentru aceste programe. Este o activitate putin usoara, dar strict
necesara.

O activitate importanta a DMC a constat in efectuarea sondajelor de opinie,
printre care ,,Evaluarea Disciplinei” (peste 5000 de respondenti), ,,Evaluarea studiilor
de Masterat” (289 de participanti), “Opinii ale absolventilor UTM — 2010” (3135 de
participanti), ,,Absolventul institutiei de Tnvatamént superior 1in viziunea
Angajatorului” (145 participanti) si ,Institutia de Tnvataméant superior in viziunea
absolventului” (356). Toate sondajele de opinii efectuate in anul precedent vor
continua si in a.u. 2011/2012, completindu-se dupa necesitate cu altele noi

Tn vederea Tmbunatatirii calitatii stagiilor de practica, cu suportul echipei
Proiectului Tempus ,,Dezvoltarea de parteneriate cu intreprinderile Tn Republica
Moldova”, au fost elaborate si implementate:

= Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica a
studentilor la Universitatea Tehnica a Moldovei
= Ghid de Practici. Tndrumiri metodice privind organizarea si desfisurarea
stagiilor de practica la UTM.
= Caietul stagiului de practica.
= Conventie—cadru de parteneriat dintre UTM si Intreprindere (organizatia de
desfasurare a stagiilor practice).

Documentele elaborate au fost preluate de alte universitati (USM, UASM,
UCCM, USComrat, ASEM), au sevit ca baza la elaborarea Regulament-cadru privind
organizarea si desfasurarea stagiilor de practica, propus pentru intreg sistemul de
Tnvatamant superior din RM.

O reusita Tn activitatea Departamentului de Management al Calitatii, precum si
a intregului colectiv al UTM este certificarea sistemului de management, implementat
conform standardului 1ISO-9001:2008. Certificatul de conformitate a fost eliberat de
catre Organismul de Certificare SIMTEX (Romania), Organismul precum si
certificatul sunt recunoscute la nivel European.
Tn vederea certificarii SMC au fost desfasurate urmitoarele activitati:

1. Elaborarea si revizuirea procedurilorde sistem (Controlul documentelor,
Controlul inregistrarilor, Responsabilitatea conducerii, Resurse umane, Planificarea
realizarii produsului, Procese legate de client, Aprovizionare, Audit intern,



Controlul produsului, Control neconformitati, Control reclamatii, Actiuni corective
preventive);

2. Cu suportul Centrului Universitar de Formare Continua pentru presedintii
Comisiilor de Management al Calitatii de la facultati a fost organizat si desfasurat
cursul ,,Auditul si certificarea Sistemului de Management al Calitatii”.

3. Pe parcursul anului universitar au fost efectuate doua audituri interne in
scopul instruirii si mobilizarea cadrelor didactice si a responsabililor de la UTM
pentru auditul extern — auditul de certificare a SMC.

Pe 28 aprilie 2011, in urma auditului efectuat, Universitatea Tehnica a
Moldovei a primit certificatul de conformitate la domeniile: Tnvatamant superior
universitar; Doctorat Tn inginerie si stiinte economice; Formarea continua
postuniversitara; Activitati de formare initiala si continua psihopedagogica; Activitati
de perfectionare Tn specialitate; Cercetare-dezvoltare in inginerie; Cercetare-
dezvoltare n stiinte economice.

Angajatii DDM si DMC au intreprins controale periodice a mersului procesului
de studii la facultati, atat pentru invatamant la zi, cat si frecventa redusa. Au fost luate
masurile organizatorice respective (cateva cazuri ex.). Au fost semnalate, de
asemenea céateva cazuri de comportare neregulamentara a unor cadre didactice (ex.
Ivanov — catedra Drept patrimonial,).

Tn septembrie a fost efectuat controlul catedrelor — pregatirea citre Tnceputul
anului universitar. Au fost depistate anumite neajunsuri - o0 slaba planificare a
seminarelor metodice la catedre, in multe cazuri — o planificare formala a formarii
continue a cadrelor didactice (ex. Limbi moderne, Teoriae economica, etc.).

Activitatile nominalizate ce tin de monitorizarea sistemului de management al
calitatii, precum si activitatile nemijlocite referitor la organizarea si desfasurarea
procesului de studii la ciclul I si ciclul 1l, de monitorizare a acestuia de catre
administratie, decani, sefi catedre au creat mediul necesar pentru desfasurarea
instruirii.

Tn contextul dat mentionez, ca decanii, sefii de catedra au efectuat controlul
activitatilor de studii, la catedre a continuat practica realizarii activitatilor didactice
publice, la etapa promovarii prin concurs ele fiind obligatorii, cu o analiza respectiva
la sedinte. La etapa pregatirii catre concurs cadrele didactice respective, in mod
obligatoriu, au fost supuse testarii din partea studentilor.

Activitatea de studii, rezultatele acesteia Tn mare masura sunt conditionate de
asigurarea cu literatura didactica si metodica, activitate realizata de Biblioteca
universitara si catedre.

Ca si 1n anii precedenti, activitatea colectivului bibliotecii s-a axat pe
Tmbunatatirea Tn continuare a serviciilor oferite studentilor. Colectia bibliotecii s-a
completat cu noi publicatii, in a.u. 2010/2011 numarul de documente intrate n



biblioteca a constituit peste 17000 exemplare cu 1122 titluri. Au fost deserviti 19 407
beneficiari, inclusiv 16585 studenti. Tmprumutul de carte a constituit peste 900 mii
volume. Biblioteca a realizat 8 activitati cultural-educative.

Corpul profesoral a elaborat diverse lucrari didactice si metodice pentru
cursurile teoretice, seminare, lucrari de laborator, proiectari si stagii de practica. Pe
parcusul anului universitar au fost editate 118 lucrari cu un volum de peste 668 coli de
tipar si cu un numar de 12130 exemplare. Pe facultati editarea lucrarilor este
prezentata in tabela respectiva a materialului informativ. Tn numarul catedrelor, care
au publicat lucrari didactico-metodice s-au Tnscris 36 catedre si o filiera. As mentiona
catedrele: TLC- cu 11 lucrari editate; TLC si SOE — cu 6 lucrari comune; ARH - 9
lucrari; RC si TMAC —cate 6 lucrari fiecare. Un sir de catedre au prezentat si publicat
cate 4 — 3 lucrari, iar unele doar cate o lucrare. Nu au publicat nici o lucrare 19
catedre, inclusiv: IMSP; RM; TOAP; EMI; TC; CGC,; s.a.

Scopul de baza al activitatilor nominalizate in domeniul organizarii si
desfasurarii studiilor a fost asigurarea mediului necesar privind ordonarea instruirii si
eficientizarii acesteia si n final, pregatirea specialistilor de Tnalta calificare pentru
diverse ramurii ale economiei nationale.

Promotia de ingineri licentiati in anul curent a fost de 3043 absolventi, inclusiv
2355 - la Tnvatamantul de zi si 688 la cel cu frecventa redusa (vezi tabelul nr. 1).

Eforturile depuse de corpul profesoral pe parcursul a 3 - 5 ani si studentii
absolventii ai anului 2010 pot fi apreciate dupa rezultatele sustinerii examenului de
licenta. Informatia integrala referitoare la acest capitol se regaseste in 2 tabele ale
Materialului informativ: sustinerea probelor teoretice - tabelul nr. 2, sustinerea
proiectelor de licenta - tabelulnr. 3.

Din tabelul nr. 2 se poate observa, ca probele teoretice au fost sustinute cu
media de la 10 la 7 puncte de 83,4% din absolventii invatamantului la zi si 66,9% din
absolventii Tnvatamantului cu frecventa redusa. Tn anul 2010 acest indice au fost -
82,2 si respectiv 69,7 %. Tn acelasi timp, indicele dat pentru cele 10 facultati ale UTM
este destul de pestrit. Spre exemplu: 92,2% si 92,1 se constata la FIEB si FIMCM iar
la FRT 70,8% si 71,6 la Fen respectiv. Tn anul de studii 2010/2011probele teoretice
n-au fost promovate de 38 de studenti in comparatie cu 32 studenti in anul precedent.
Din 38 de studenti cu note insuficiente 12 sunt de la FCGC, 9 de la FCIM 13 de la
FUA specialitatea ACGV.

La Tnvatamantul cu frecventa redusa indicii de calitate la probele teoretice sunt
si mai diverse: de la 100% - la FIMCM pana la 12,9% - la FEn. In contextul dat vom
mentiona ca la FEn din 31 absolventi de la f/r doar 1 student a avut media 8,9, 3
studenti au obtinut media intre 7 si 7,9, celalti — de la 5 la 6,9. La general, indicii de
calitate la f/r sunt cu mult mai mici decat la invatamantul de zi,

In acest an la frecventa redusa avem o cifra record la capitolul note negative —
47 in compatatie cu 7 n anul precedent. S-a evidentiat specialitatea ACGV cu 31 note
insuficiente, CIC -7, TI - 7.



Rezultatele sustinerii proiectelor de licenta in anul 2011 sunt traditional mai
Tnalte Tn raport cu cele de la probele teoretice (Tabelul nr. 4) si sunt la nivelul anului
trecut. Nnote de 107 au sustinut de 92,1% din absolventii Tnvatamantului de zi si
87,6% la invatamantul cu frecventa redusa. Tn anul de studii precedent acest indice a
fost de 92,1 % la invatamantul de zi si 87,4% la cel cu frecventa redusa. La
invatamantul de zi au fost inregistrate 3 note insuficiente si 2 la cel cu frecventa
redusa. Indicele dat pe facultati are urmatoarele valori: 100% la FIEB, 98,6 la FIMT,
94,0 la FCGC, 93,1 la FIU, si cea mai joasa valoare s-a inregistrat la FUA -80,1%.

Vizitele facute la facultati , la sustineri ne permit sa afirmam/concluzionam ca:
Tematica proiectelor de licenta cat ti calitatea proiectelor , Tn viziunea noastra, s-a
Tmbunatatit.

Un numar considerabil de proiecte au fost elaborate la propunerea intreprinderilor
industriale la care studentii si-au realizat stagiile de practica in productie.

Unele concluzii referitor la calitatea proiectelor de licenta pot fi facute
documentandu-ne cu obiectiile si propunerile presedintilor CEL incluse in materialul
informativ. VVoi mentiona totusi ca calitatea rapoartelor de totalizare a rezultatelor
examenului de licenta lasa mult de dorit

Tn anul de studii precedent a continuat instruirea studentilor la anul 1 L n
contextul obligativitatii sustinerii bacalaureatului. A fost asigurata o pregatire
satisfacatoare catre examen, despre ce ne vorbesc rezultatele bacalaureatului. Tn
cadrul sesiunii din iunie la bacalaureat au participat 504 studenti. Disciplinele de
examen au fost promovate in sesiunea de baza de catre 331 studenti, in sesiunea
repetata au promovat examenele inca 47 studenti, ceia ce constituie in total 75%, in
anul 2009 acest indice a fost de 84,5%. N-au luat bacalauriatul 126 studenti, dintre
care 67 nu s-au prezentat, iar 59 nu au promovat 1-2 examene. Majoritatea notelor
netrecatoare, 88 la numar, au fost la disciplina ,,Limba matrna” si limba romana
pentru alolingvi, la matematica 13 note sub 5 si cate 1-2 la alte discipline.

Rezultatele sesiunii de vara, sustinute de catre studentii anilor 1-3 sunt
prezentate in tabelele nr.5-8 din materialul informativ. Din 7400 studenti la
invatamantul de zi, care urmau sa sustina sesiunea, au promovat-o doar 3222
(43,5%). Reusita pe ani de studii constituie respectiv. a. | U- 39,6%; a. Il U -
44,9%; a. 111 U-47,6 %. Tn anul 2010 ea a constituit 37,8; 42,4% si 52,5% respectiv.
Mentionez ca la FRT indicii reusitei la acesti ani sunt mai Tnalti ca cei universitari:
49,3; 56,5; 60,7. lar integral pe facultate el este de 55,3%. O situatie si mai buna,
desigur comparativa, este la FTMIA - 59,6% 1n ansamblu pentru anii I-11l.

Continua sa fie alarmanti indicii reusitei la Tnvatamantul cu frecventa redusa.
(tabelul nr.6). Din 3238 studenti, care urmau sa sustina examenele acestea au fost
promovate doar de 763 studenti (23,6%), reusita fiind cu 10 puncte mai joasa decéat Tn



anul precedent. Reusita studentilor FCIM - constituie 7,3%, FUA - 13,5%, FIMM -
22,4%, FIU — 17,5%; FRT — 19 %.

Voi mentiona si asa rezultate la invatamantul cu frecventa redusa:

FUA, a. lll U - din 68 studenti au promovat sesiunea doar 2; FIEB, a. Il U — din 25
studenti a promovat examenele doar 1; FIU, a. 11l U — din 33 a fost promovat doar un
student. Avem un exemplu de alta natura, la FTMIA 43,3% de studenti au reusit in
sesiunea de vara. Pentru Tnvatamantul cu frecventa redusa este un indice imbucurator.
Este Tmbucurator si faptul ca facultatea data si in anul precedent s-a manifestat la
acest capitol cu o reusita satisfacatoare in comparatie cu alte facultati.

Pe parcursul anului universitar au fost exmatriculati 1432 studenti de la
invatamantul de zi, ceea ce constituie 19,4%. Tn anul precedent acest indice a fost de
17,6%. La unele facultati exmatricularile sunt ingrijorator de mari: la FCIM - 31,3%,
FCGC - 22,7%. Tn detalii referitor la exmatricularile pe facultiti la invatimantul de zi
va puteti documenta examinand tabelul nr.9.

De la invatamantul cu frecventa redusa pe parcursul anului universitar au fost
exmatriculati 1078 studenti ceea ce constituie 33,3% (tabelul nr. 10).

Studii superioare de masterat. Tn urma desfasurarii admiterii la ciclul Il
Masterat, au fost Tnmatriculati 666 studenti, din care 485 la buget si 181 studenti cu
taxa. Admiterea s-a realizat pe 38 programe de masterat, care apartin domeniilor de
studii Inginerie si activitati ingineresti, Tehnologii de fabricare si prelucrare,
Arhitectura si constructii, Stiinte economice, Stiinte exacte, Drept. Pentru prima data
s-a facut admiterea la programele de masterat Drept patrimonial (FCGC), Inginerie
biomedicala (FCIM), Ingineria proceselor si materialelor minerale de constructii
(FCGC). Cel din urma a fost initiat ca raspuns la cerintele sectorului real, in special
cel al materialelor de constructii si reprezinta rezultatul colaborarii UTM cu compania
franceza Lafarge, cu companiile locale din domeniu, precum si cu Agentia
universitara a francofoniei (AUF). Pe parcursul anului universitar au fost introduse
modificari in planurile de studii, care au contribuit la Tmbunatatirea curriculei
programelor de masterat.

Rezultatele a.u. 2010/2011. Rezultate celei de-a doua promotii a studiilor de
masterat sunt: 448 absolventi, din care 445 absolventi, anul inmatricularii 2009, si 3
absolventi, anul Tnmatricularii 2008. Din 691 (485 — buget, 206 - contract) persoane
Tnmatriculate Tn 2009 au sustinut teza de masterat 445 persoane (366 - buget, 79 -
contract), ceea ce constituie 75% pentru studentii bugetari si 38% pentru studentii cu
taxa.

Pe parcursul studiilor au fost exmatriculati 209 masteranzi (95 — buget, 114 -
contract), 13 sunt in concediu academic;

Din studentii admisi la sustinerea tezei de masterat 24 (17 — buget, 7 - contract)
nu s-au prezentat la sustinerea tezei (FRT - 3, FIMCM - 4, FTMIA -1, FEn - 2, FIMT
-3, FCIM -5, FCGC -3, FIEB - 4).



Rezultatele obtinute si chestionarea masteranzilor absolventi demonstreaza ca
exista unele lacune care cer rezolvare: lipsa diferentierii dintre absolventii ciclului I
licenta si ciclului Il masterat in cazul angajarii in campul muncii; dotarea insuficienta
cu mijloace de prezentare — proiectoare, sali de curs specializate; baza de practica slab
dezvoltata; repetarea materialului predat la ciclul I si la ciclul Il. motivare slaba a
cadrelor didactice in directia dezvoltarii noilor cursuri; insuficienta de cadre cu titluri
si grade didactice pentru specialitatile in care inovarea este critica: Informatica,
Tehnologii Informationale, etc.).

Astfel in scopul unei Tmbunatatiri continue a organizarii si desfasurarii studiilor
superioare ciclul Il masterat e necesar de a realiza:

e Monitorizarea si optimizarea structurii programelor de studii in scopul evitarii
repetarii materialului studiat la ciclul I;

e Actualizarea informatiei utilizate pe parcursul studiilor;

e Invitarea specialistilor de la intreprinderi in scopul comunicarii cu practica si
necesitatile ei;

e Individualizarea sarcinilor pentru lucrul individual,

e Implicarea in activitatea cu masteranzii a profesorilor cu experienta stiintifica si
practica;

e Asigurarea cu locuri de practica pe specialitate;

eInsotirea obligatorie a disciplinelor cu material didactic:;

ePromovarea mai activa a studiilor de masterat printre studentii ciclului I,
absolventii U.T.M., popularizarea in mediul public si cel privat.

Concluzionand totalurile activitatii de studii Tn anul universitar 2010/2011
putem formula importante sarcini pentru anul universitar care a demarat. Ele sunt
nominalizate in proiectul de hotarare si generalizandu-le vom mentiona urmatoarele:

e Ramane in vigoare postulatul ca rezultatele studiilor in mare masura le putem
influenta noi, cadrele didactice, dand dovada de mai multa insistenta;

e Se cere sa demonstram iscusinta pedagogica, sa orientam mult mai accentuat
activitatea in salile de studii la calitatea contingentului.

e Este necesar sa eficientizam organizarea consultatiilor, sa respectam orarele, sa
asiguram prezenta studentilor la consultatii, sa organizam mai bine munca de
sine statatoare a studentilor.

Tn incheere voi nominaliza trei directii de baz asupra caror trebuie si se
concentreze atentia intregului colectiv in anul universitar 2011/2012:

- munca zi de zi legata de organizarea si realizarea procesului de studii, masuri
privind pastrarea contingentului;

- dezvoltarea bazei de laborator, editarea literaturii didactice, reorganizarea
modului de realizare a stagiilor in intreprinderi, a tezelor de licenta si masterats

- activitati pregatitoare pentru prepararea si implementare masiva a cursurilor
on-line la toate facultatile atat pentru ciclul cét si ciclul doi.



